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Aulas tedricas

Ricardo Figueiredo Belchior
(Também leciona: Gestao da Inovacédo e Empreendedorismo)

Turno AO1 — Turmas ECOMO01; ECOMO02; ECOMO03; ECOMO04;
ECOMO5; MAEGM21; MAEGM22

Seg (08:00-09:00) Ter (08:00-09:00)

Turno AO3 — Turmas FINV31; GESM11; GESM12; GESM13;
GESM14; GESM15; GESM16

Seg (10:00-11:00) Ter (10:00-11:00)
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Aulas praticas

Abilio Pires Zacarias
(Também leciona: Empreendedorismo e Estratégia Empresarial)

ECOMO01; ECOMO02; ECOMO03; ECOMO04; ECOMO05

José Manuel Dias Lopes
(Também leciona: Formacao e Desenvolvimento)

FINV31 + GESM16; GESM11, MAEGM22

Ricardo Rodrigues
(Também leciona: Concor. e Competitividade, Marketing e Gestdo de Neg. Internacionais

GESM12; GESM13; GESM14

Susana Catarina Santos
(Também leciona: Gestdo da Distribuicdo, Marketing Estratégico, Marketing Internacional

GESM15; MAEGM21
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Contactos

 Ricardo Figueiredo Belchior (ricardobelchior@iseg.ulisboa.pt) — Resp. da UC

» Abilio Pires Zacarias (abiliopz@iseg.ulisboa.pt)

« José Manuel Dias Lopes (diaslopes@iseg.ulisboa.pt)

 Ricardo Rodrigues (rmrodrigues@iseg.ulisboa.pt)

e Susana Catarina Santos (susanasantos@iseq.ulisboa.pt)
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Universalidade da Gestao

 Enfase na gestdo das organizacdes

Todo o tipo de organizacdes!

 Atualidade da relevancia da Gestao

Eficacia e Eficiéncia!

* Aplicabilidade para além das organizacoes

Na vossa prépria gestao como individuos!
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Uma visao geral sobre o que é a Gestao

* Areas, funcdes e atividades que sdo realizadas em cada
uma das disciplinas da gestao e como estas se interligam.

Em qual gostaria de um dia trabalhar?

Em gual me vou especializar (mestrado)?

* Conceitos, giria, buzzwords

Como compreender e falar de forma rigorosa e compreensivel, com as
pessoas que trabalham nas area econdmicas?
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Aulas teodricas

* Apresentacao dos principais conteudos programaticos

Aulas praticas
* Exercicios praticos relacionados com os diversos capitulos da matéria
* Apresentacao e discussao de casos pelos alunos

*  Debates e analises criticas sobre a Gestao na atualidade.

Bibliografia fundamental

 Stephen P. Robbins & Mary Coulter, Management, 15th Global Edition, Pearson, 2020

Nota: Vamos disponibilizar varios slides, traduzidos para portugués, com os tépicos principais.
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e Conhecer e analisar de forma critica as
atividades de gestao.

* Conhecer os topicos mais relevantes para o
contexto atual das organizacoes.
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Fundamentos da gestao

Breve abordagem historica e perspetivas contemporaneas sobre a gestao
e Cultura organizacional e a diversidade cultural nas organizacdes

* O Processo de decisao e o comportamento organizacional

* Empreendedorismo e a Inovagao

 Etica e responsabilidade social

As funcoes da Gestao

* Planeamento / Organizacdo / Lideranca / Controlo



Competéncias
* Técnicas
° Eticas
° Comunicagﬁo
° Lideranga e trabalho em Grupo

* Analiticas
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Bibliografia

Livro

Stephen P. Robbins & Mary Coulter,
Management, 15th Global Edition,
Pearson, 2020

Podem estudar pela edi¢cdo anterior
(14th), sem perda significativa de
conhecimento!

Stephen P. Robbins & Mary Coulter,
Management, 14th Global Edition,
Pearson, 2018
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GLOBAL
EDITION

MANAGEMENT

FIFTEENTH EDATION

Seepdhen P, Rabbins » Mary Coulter GLOBAL %

EDITION

AA

Fourteenth Edition

Stephen P. Robbins » Mary Coulter

‘P Pearson
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Epoca normal

A avaliacdo de conhecimentos na época normal compreende duas
componentes. A primeira opcional e a segunda obrigatoria:

1)

2)

Avaliacao ao longo do semestre, com ponderacao de 50% na nota
final, distribuidos por:

* Analise de um caso -30%
* Discussao - 10%
* Participacao - 10%

Exame: Prova escrita individual final, sem consulta, com

ponderacao de 50% ou 100% na classificacao final

Nota: Podem ver um exemplo de exame na pagina da UC na internet sec¢ao ‘Ver
mais’ / ‘Programa e outras informacgdes’
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REGRAS DA EPOCA NORMAL

* Para obter aprovacao na unidade curricular, os Alunos terao de obter
nota minima final de 10 valores.

* No caso de querem beneficiar da ‘Avaliacao ao longo do semestre’
existe ainda a exigéncia de uma avaliacao minima de 8 valores para
cada um dos momentos avaliativos: ‘Andlise de um caso’, ‘Discussao’,
‘Participacao’ e ‘Exame’.

Para se manterem em avaliacdo ao longo do semestre, os alunos tém, portanto, que
realizar todos os momentos avaliativos, incluindo as apresentacdes orais dos trabalhos
(apresentacdo de um caso e da critica de um outro).
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REGRAS DA EPOCA NORMAL

* No caso de nao ser possivel assistir as aulas praticas online, e de se
guerer beneficiar de avaliacao ao longo do semestre, deverao enviar
um e-mail ao respetivo docente a justificar a situacao.

Com excecdo das apresentacdes orais - as quais os alunos tem que estar presentes - o

Docente podera considerar que o especial mérito do impedimento justifica que nao se
prejudique o Aluno na sua nota de ‘Participacao’.

* No caso da nota do Aluno obter uma nota de ‘Exame’ superior a nota
da ‘Avaliacao ao longo do semestre’, a nota final do Aluno sera igual a
nota do ‘Exame’.

* No caso da nota do Aluno obter uma nota de ‘Exame’ inferior a nota da
‘Avaliacao ao longo do semestre’, aplica-se o caso geral de 50%
‘Avaliacao ao longo do semestre’ + 50% Nota do Exame.
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Epoca de Recurso

e Exame: Prova escrita individual sem consulta

* Os Alunos que ndo obtiveram aprovacdo na Epoca Normal, a
avaliacao ao longo do semestre é considerada se beneficiar a
nota final.

 Para os Alunos que realizam melhoria de nota, a avaliacao ao
longo do semestre nao é considerada.
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Epoca Especial

* Prova escrita individual sem consulta - 01/09/2021 a 10/09/2021

Podem beneficiar desta época de avaliacao os alunos que tenham, no ano letivo da
inscricao, estatuto de:

— Atleta de Alta Competicao

- Atleta Universitario

- Confissdes Religiosas

—> Dirigente Associativo

- Maternidade ou Paternidade

- Militar

— Necessidades Educativas Especiais
— Trabalhador-Estudante

—> E também alunos FINALISTAS
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Aulas de desenvolvimento de  Aulas de analise de casos

competéncias

» Introducdo dos objetivos da aula pelo

Introdugdo dos objetivos da aula pelo docente docente

Exercicios de desenvolvimento de > Apresentacdo do Caso A e do Caso B

competéncias
» Discussdo do Caso A e do Caso B

Discussao dos resultados pelos Alunos,
moderada pelo Docente » Discussdo pelos restantes Alunos,
moderada pelo Docente

Sintese final pelo Docente
» Sintese final pelo Docente

InformacOes sobre a aula seguinte
» Informacgdes sobre a aula seguinte
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A andlise de caso é composta por: (1) um relatério escrito analisando uma
empresa com base num capitulo/tépico da matéria tedrica — a empresa e o
topico serao brevemente publicitados; (2) uma apresentacao oral dessa analise
a turma; e (3) uma discussdo dessa analise/relatério por parte de um grupo
especifico de colegas. Para completarem este trabalho, os alunos deverao...

Apds formar grupos (4 alunos):

— Realizar um relatdrio escrito (Word) sobre a empresa analisada, com o
maximo 2500 palavras (capa, referéncias e anexos, nao incluidos).

— Preparar uma apresentacao para a turma e o docente (e.g., Powerpoint) com
a duracao maxima de 20 minutos.

— Discussao critica, entre 5 a 10m, de um outro caso.

Nota: O relatério escrito tem que ser enviado, na sua versao final, para o Docente e para
o grupo responsavel pela critica do mesmo, até a data e hora da aula pratica
anterior (i.e. 7 dias antes). A apresentacdo tem que ser enviada para o Docente
com uma antecedéncia minima de 23h59.
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Informacoes adicionais

e Todos os ficheiros enviados pelo grupo devem ter como nome
“IG_TurmaXXX_CasoXXX”.

Por exemplo: IG_TurmaMO01_CasolA

* Todos os e-mails enviados aos Docentes devem ter um titulo claro e
suficiente, um conteddo bem escrito, conciso e relido e uma clara
identificacdo de emitente (primeiro e ultimo nome, turma, ano e numero).
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Tema

Data limite para
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Apresentac¢do a turma

1A e 1B Cap.5 - Gestao da Diversidade

2A e 2B Cap. 6 - Responsabilidade
Social e Etica

3Ae3B Cap.9 — Gestdo Estratégica

4A e 4B Cap. 11 — Desenho Organizacional

5Ae5B Cap. 12 — Gestao de Recursos
Humanos

ficheiros

15 de Novembro

(23:59)

20 de Novembro

(23:59)

27 de Novembro

(23:59)

4 de Dezembro
(23:59)

12 de Dezembro
(23:59)

18, 19 e 20 de
Novembro

25,26 e 27 de
Novembro

2, 3 e 4 de Dezembro

9,10e 11 de
Dezembro

16, 17 e 18 de
Dezembro
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Datas da Teoricas

Capitulos

apresentados

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

N
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10

12/out e 13/out

19/out e 20/out
26/out e 27/out
02/nov e 03/nov
09/nov e 10/nov
16/nov e 17/nov
23/nov e 24/nov
30/nov e 02/dez
07/dez e 09/dez
14/dez e 15/dez16

(15th edition)

Apresentacgao, Capitulo

1 + Mddulo
Capitulos2e 3

Capitulos4,5e 6
Capitulos 7 e 8
Capitulos9 e 10
Capitulos 11 e 12
Capitulos 13 e 14
Capitulos 15 e 16
Capitulos 17 e 18

Aulas de duvidas
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